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Il. Presentacién del programa de estudios.

En un entorno cada vez méas globalizado, la adecuada administraciéon de los
recursos representa un factor critico y esencial para la rentabilidad, liquidez y
estabilidad de cualquier organizacion que desee ser competitiva tanto
financieramente como tecnolégicamente y ser a su vez, un punto de referencia para
sus competidores. Un sistema productivo estd integrado por entradas y salidas,
donde diversos factores tanto internos como externos a la organizacion tienen
influencia sobre las salidas o resultados de la organizacién. La administracion de la
produccion conjunta una serie de disciplinas, conocimientos y habilidades técnicas
y directivas, que el egresado de Ingenieria Mecanica aplicara en su entorno
profesional, dentro de sistemas productivos de bienes o servicios y de la cadena de
suministro, con el objetivo de optimizar la adicion de valor y suministrar al cliente
productos y servicios con altos estandares de calidad y tiempos de entrega y costos
competitivos.

La presente unidad de aprendizaje de Administracion de la produccién tiene por
objetivo primordial, aportar al perfil del egresado de la Licenciatura de Ingenieria
Mecénica, los fundamentos teoricos y practicos para la planeacion, control y mejora
continua de los sistemas de produccioén, a través de la optimizacién en la adicion de
valor en los procesos operativos y administrativos dentro del sector industrial.

Esta unidad de aprendizaje comprende seis unidades tematicas donde a través del
analisis de conceptos y casos de estudio en cada unidad tematica se construye y
fortalece el conocimiento en el egresado de la Licenciatura de Ingenieria Mecanica,
mediante el desarrollo de habilidades de analisis y toma de decisiones con base en
los escenarios presentados, en lecturas, casos de estudio e investigaciones
sefalados por el docente, asi como en los observados en las visitas a empresas.

La unidad tematica 1 expone en forma general los principales hitos historicos,
conceptos, caracteristicas y entorno de los sistemas de produccion de bienes y
servicios, enfatizando la importancia de la administracién de la produccion en la
operacion de sistemas productivos dentro de una cadena de suministro globalizada.
La unidad tematica 2 expone las principales variables y factores que afectan los
objetivos de calidad costo y tiempo en las salidas de un sistema de produccién,
donde se enfatiza nuevamente la importancia de la administracion de la produccién
a través de la diferenciacion de la eficiencia y eficacia en la producciéon. La unidad
tematica 3 presenta las principales filosofias empresariales y técnicas que permiten
el disefio, implementacién y operacién de sistemas de produccion de alta
competitividad y productividad; se presenta el enfoque oriental o japonés de la
manufactura esbelta, asi como su contraparte occidental representada por la rueda
de la competitividad. Se exponen también los principios y caracteristicas
fundamentales de la manufactura de clase mundial, asi como de los sistemas de
manufactura integrada. Por ultimo, se revisa en forma general, las principales
caracteristicas y ventajas de la industria 4.0, que corresponde al Gltimo desarrollo
evolutivo de los sistemas de produccion hasta el momento. En la unidad teméatica 4

se examinan en forma general las principales caracteristicas y factores que deben
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considerarse en la planeacion y control de la produccién dentro de una empresa.
En la unidad teméatica 5 se analizan los principios y caracteristicas mas importantes
de las principales técnicas y metodologias que pueden aplicarse a la mejora
continua e innovacion de procesos productivos, esta unidad retoma algunos
conceptos vistos en las unidades previas y muestra en forma general su aplicacion
para implementar procesos con alta productividad, asi como productos con altos
estandares de calidad. Por ultimo, la unidad temética 6 presenta una revision
general de la Ley Federal del Trabajo y de la Ley de la Proteccion de la Propiedad
Industrial vigentes, para la correcta observancia de los derechos y obligaciones
laborales, asi como de la proteccion de la propiedad industrial en nuestro pais.

Los temas y secuencia de las unidades teméticas de esta unidad de aprendizaje,
tienen por objetivo incrementar gradualmente el grado de conocimientos teoricos y
su aplicacion practica mediante los casos de estudio en el egresado de la
Licenciatura de Ingenieria Mecénica, desarrollando sus habilidades para la toma de
decisiones y solucion de problemas en los sistemas de produccién, mejorando la
calidad de los productos fabricados y la productividad, optimizando a su vez, los
recursos materiales, financieros y de tiempo.
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[ll. Ubicacién de la unidad de aprendizaje en el mapa curricular

MAPA CURRICULAR DE LA LICENCIATURA DE INGENIERIA MECANICA, 2019
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| SIMBOLOGIA

PARAMETROS DEL PLAN DE ESTUDIOS

HT: Horas Tedricas
HP: Horas Précticas
TH. Total de Horas
CR: Créditos
=P 78lineas de seriacion.
Créditos minimos 22y méximos 54 por periodo escolar.
*Actividad académica.
*|as horas de la actividad académica.
1UA optativa que debe impartirse, cursarse y acreditarse en el
idioma inglés.

Unidad de
aprendizaje

Nicleo basico obligatorio.
Nicleo sustantivo obligatorio.

Nicleo integral obligatorio.
Nicleo integral optativo

Nicleo basico |33

obligatorio; cursary %

acreditar 21 UA 1%

Nicleo sustantivo |44
obligatorio: cursar y -2

) 110
acreditar 27 UA - 54

20

Nicleo integral -

abligatorio: cursary b4+

1 £d
acreditar 15 UA+2 12

Nticleo integral
oplativo: cursary
acreditar 5 UA
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Total del niicleo bésico:
acreditar 21 UA para cubrir
136 créditos

Total del nicleo sustantivo
acreditar 27 UA para
cubrir154 créditos

TOTAL DEL PLAN DE ESTUDIOS
UA obligatorias 63 + 2 Actividades académicas
UA optativas 5
UA a acreditar 68 + 2 Actividades académicas
Créditos 432

Total del ndcleo integral
acreditar 20 UA + 2¢ para
cubrir 142 créditos
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IV. Objetivos de la formacion profesional.
Objetivos del programa educativo:

Son objetivos de los estudios profesionales de la Licenciatura de Ingenieria
Mecanica formar profesionales con alto sentido de responsabilidad, criticos,
creativos y con vocacion de servicio para la solucion de problemas relacionados con
la conversion de energia en sus diversas formas con la finalidad de favorecer a la
sociedad para contribuir al desarrollo social, econémico, tecnoldgico y sustentable
del pais.

Generales

Ejercer el dialogo y el respeto como principios de la convivencia con sus
semejantes, y de apertura al mundo.

Reconocer la diversidad cultural y disfrutar de sus bienes y valores.
Adquirir los valores de cooperacion y solidaridad.

Participar activamente en su desarrollo académico para acrecentar su
capacidad de aprendizaje y evolucionar como profesional con autonomia.

Asumir los principios y valores universitarios, y actuar en consecuencia.

Aprehender los modelos, teorias y ciencias que explican el objeto de estudio
de su formacién.

Emplear habilidades linglistico-comunicativas en una segunda lengua.
Tomar decisiones y formular soluciones racionales, éticas y estéticas.

Comprender y aplicar los principios subyacentes a los métodos, técnicas e
instrumentos empleados en la intervencion profesional.

Emplear las habilidades técnicas y tecnoldgicas para evolucionar en el
campo laboral.

Desarrollar un juicio profesional basado en la responsabilidad, objetividad,
credibilidad y la justicia.

Particulares

Disefiar sistemas y procesos de control, en tiempo continuo y discreto
empleando conocimientos de electricidad y magnetismo, circuitos eléctricos
y electronicos, maquinas eléctricas, control clasico, dinamica de sistemas,
metrologia eléctrica y electrénica; y automatizacién de procesos industriales
para la automatizacion de procesos y sistemas industriales que contribuyan
al aumento de la calidad y cantidad de la produccion.
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e Disefiar sistemas térmicos convencionales y alternativos utilizando los
conocimientos de la termodindmica, mecéanica de fluidos, termoquimica,
transferencia de calor; turbomaquinaria, disefio térmico y control ambiental
para contribuir a la disminucion de: costos de produccion, emisiones de
contaminantes al ambiente utilizando la energia de manera eficiente y
sustentable.

e Crear sistemas y procesos de control, en tiempo continuo y discreto
empleando conocimientos de electricidad y magnetismo, circuitos eléctricos
y electronicos, maquinas eléctricas, control clasico, dinamica de sistemas,
metrologia eléctrica y electronica; y automatizacion de procesos industriales
para automatizar procesos y sistemas industriales que contribuyan al
aumento de la calidad y cantidad de la produccion.

e Evaluar proyectos de produccion y manufactura utilizando los principios del
valor de la inversion a través del tiempo, el tiempo de retorno de inversion,
microeconomia, investigacion de operaciones, administracion industrial y de
la produccién, asi como gestibn empresarial para seleccionar de manera
Optima los recursos humanos, materiales, técnicos y economicos de la
produccion industrial.

Objetivos del nucleo de formacion:

Proveera al alumno de escenarios educativos para la integracion, aplicacion y
desarrollo de los conocimientos, habilidades y actitudes que le permitan el
desemperio de funciones, tareas y resultados ligados a las dimensiones y ambitos
de intervencion profesional o campos emergentes de la misma.

Objetivos del area curricular o disciplinaria:

Planear la direccion y administracion de la produccion industrial, asi como de
proyectos de inversidon en ingenieria relacionados con la conversion de la energia 'y
la seleccidén o disefio de maquinas utilizando los conocimientos de: administracion
industrial y de la produccién; gestidbn empresarial; investigacion de operaciones; y
economia para analizar y optimizar el impacto econémico y social de proyectos
industriales de manera eficiente y oportuna.

V. Objetivos de la unidad de aprendizaje.

Analizar los sistemas de produccion de los diferentes tipos de manufactura mediante
las filosofias de los primeros pensadores de la administracion cientifica como:
Taylor, Gantt, Ford; la escuela japonesa, conceptos de Manufactura de Clase
Mundial originados por Richard J. Schonberger y recientemente ampliados por el
Prof. Hajime Yamashina para estimar la eficiencia de los sistemas de manufactura
y la optimizacion de recursos en las empresas.
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VI. Contenidos de la unidad de aprendizaje, y su organizacion.

Unidad tematica 1. Desarrollo de los sistemas de produccion

Objetivo: Examinar en forma general el contexto histérico y conceptos de los
sistemas de produccion de bienes y servicios, mediante la descripcion general de
sus principales hitos histéricos, caracteristicas y entorno operativo, para identificar
la importancia de la administracion de la produccién del sistema productivo en un
entorno industrial globalizado.

Temas:

1.1 Principales hitos en la evolucion de los sistemas de produccion.

1.2 Concepto y tipos de produccion (bienes, servicios, discreta y continua)
1.3 Definicion de un sistema de produccion

1.4 Flujo de proceso de un sistema de produccién

1.5 Sistema de produccion y tamafio de la organizacién

1.6 Cadena de suministro y globalizacion

1.7 Administracion de los sistemas de produccion

1.8 El gerente de produccion y el sistema de produccién

1.9 Interrelaciones del departamento de produccion con otros departamentos de la
empresa

1.10 Analisis de casos de estudio

Unidad tematica 2. El paradigma de la produccién

Objetivo: Distinguir las principales variables y los factores significativos, mediante
el andlisis de sus conceptos, caracteristicas y efectos en las salidas de calidad,
costo y tiempo, para la operacién de un sistema de produccion en la fabricacién
de bienes.

Temas:

2.1 Entradas y salidas en un sistema de produccion

2.2 Eficiencia y eficacia en la produccion

2.3 Objetivos de un sistema de produccion (calidad, costo, tiempo)
2.4 Concepto de calidad

2.5 Tiempo de proceso y lead time

2.6 Capacidad de produccion

2.7 Factores que afectan la capacidad productiva

2.8 Balanceo de la capacidad productiva

2.9 Planeacion y decisiones en los sistemas de produccion
2.10 Tecnologias para la administracion de la produccion
2.11 Casos de estudio
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Unidad tematica 3. Sistemas controlados por el mercado

Objetivo: Analizar las principales filosofias empresariales y técnicas para la
administracion de la produccion, mediante el analisis de sus principios,
caracteristicas metodologicas y ventajas operativas, para identificar su importancia
en el disefio, implementacion y operacion de sistemas de produccién competitivos
y de alto impacto dentro de la cadena productiva.

Temas:
3.1 Ciclo de vida del producto
3.2 La rueda de la competitividad
3.2.1 Antecedentes de la rueda de la competitividad
3.2.2 El circulo central
3.2.3 El circulo de distribucién
3.2.4 El circulo de soporte.
3.2.5 El circulo de impacto.
3.4 Manufactura de clase mundial (WCM)
3.4.1 Antecedentes de la WCM
3.4.1 Conceptos y definiciones segin Schonberger y Yamashina
3.4.2 Caracteristicas principales
3.4.3 Principios esenciales de la WCM
3.5 Manufactura esbelta
3.5.1 Antecedentes de la Manufactura esbelta
3.5.2 Conceptos y definiciones
3.5.3 Casa de la manufactura esbelta
3.5.4 Pensamiento esbelto
3.5.5 Estabilidad en los procesos
3.5.6 Trabajo estandarizado
3.5.7 Las 3Ms de manufactura esbelta (Muda, Muri y Mura)
3.6 Sistemas de produccion integrados (IPS)
3.6.1 Automatizacion fija
3.6.2 Produccion intermitente
3.6.3 Sistemas de Manufactura celular
3.6.4 Sistemas de Manufactura flexible
3.6.5 Manufactura integrada por computadora
3.7 Industria 4.0

3.7.1 Tecnologias asociadas: simulacién digital, manufactura aditiva, realidad
aumentada, cobots, integracion horizontal y vertical, computacion en la nube, big
data, ciberseguridad e internet de las cosas.

3.8 Casos de estudio
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Unidad tematica 4. Gestion de la produccién

Objetivo: Examinar los factores principales en la gestion de la produccion, mediante
la presentacion de conceptos y analisis general de los recursos materiales,
tecnoldgicos, financieros y de mano de obra, para la planeacion y control de la
produccion dentro de una empresa.

Temas:

4.1 Definicion general del problema

4.2 Planeacion y control de la produccion

4.3 Prondsticos para la produccién
4.3.1 Tipos de decisiones y prondsticos: largo, mediano y corto plazo
4.3.2 Objetivos del prondstico
4.3.3 Fuentes de datos

4.4 Inventarios en un sistema de produccién

4.4.1 Tipos de inventarios: materia prima, componentes, WIP y de producto
terminado.

4.4.2 Control de inventarios
4.5 Planeacion agregada
4.6 Plan de la demanda
4.7 Planeacion de la capacidad
4.8 Plan maestro de produccién
4.9 Planeacion de materiales y recursos para la produccion (MRP-I, MRP-II)
4.10 Control de Planta
4.11 Casos de estudio
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Unidad tematica 5. Herramientas para la mejora continua e innovacion en la
produccion

Objetivo: Analizar las principales técnicas y metodologias aplicables a la mejora
continua e innovacion de procesos productivos, a través del analisis de sus
principios y caracteristicas, para garantizar la fabricacion de productos con altos
estandares de calidad, asi como costos y tiempos de entrega competitivos conforme
a los requerimientos del cliente.

Temas:
5.1 Gestion de la Mejora continua
5.1.1 Concepto de mejora continua
5.1.2 Ciclo Deming-Schewart
5.1.3 Talleres Kaizen
5.2 Gestion de la innovacién
5.2.1 Definicion de innovacion
5.2.2 Tipos de innovacion (producto, proceso, mercadotecnia y organizacional)
5.2.3 Ciclo Investigacion + Desarrollo + Innovacion (1+D+i)
5.3 Sistemas Poka Yoke
5.3.1 Poka yokes a prueba de error (tipo error proofing)
5.3.2 Poka yokes a prueba de falla (tipo mistake proofing)
5.4 Fabrica visual
5.4.1 Sistemas Andon
5.4.2 Instrucciones de trabajo y ayudas visuales
5.4.2 Pizarras de indicadores clave del proceso (KPIs)
5.5 Mejora del espacio de trabajo con 5s
5.6 Tipos de desperdicios (mudas) en un sistema de produccién y contramedidas.
5.7 Justo a tiempo y Kanban en un sistema de produccion
5.8 Mantenimiento productivo total (TPM)
5.8.1 Mantenimiento predictivo
5.8.2 Mantenimiento preventivo
5.8.3 Mantenimiento correctivo
5.8.4 Mantenimiento autdbnomo
5.9 Administracion temprana del equipo (EEM)
5.10 Eficiencia general del equipo ((OEE)
5.11 Andlisis de riesgos
5.11.1 AMEF de diseiio (DFMEA)
5.11.2 AMEF de proceso (PFMEA)
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5.11.3 AMEF de maquinaria (MFMEA)

5.12 Las 7 herramientas bésicas de calidad: diagrama causa-efecto, de flujo, de
dispersion, histograma, Pareto, hojas de verificacion y graficos de control.

5.13 Metodologias basicas para la solucion de problemas: 8Ds, 5 Porqués, 5Ms +
1D, 5G’s

5.14 Metodologias avanzadas para la solucion de problemas: Seis Sigma y Disefio
de experimentos (DOE).

5.15 Casos de estudio

Unidad tematica 6. Legislacion industrial

Objetivo: Diferenciar los derechos y obligaciones de los trabajadores, asi como los
tipos de proteccion del conocimiento en el sector industrial, mediante la revision
general de la ley federal del trabajo y de la Proteccion de la Propiedad Industrial
vigentes, para su correcta observancia.

Temas:

6.1 Ley Federal del Trabajo

6.2 Prestaciones de los trabajadores: Ley del Seguro Social y del Infonavit
6.3 Contrato colectivo de trabajo

6.4 Subcontratacion de servicios especializados

6.5 Ley federal de proteccion a la propiedad industrial: patentes, marcas, disefios
industriales, modelos de utilidad y secreto industrial

6.5 Casos de estudio
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